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Anmerkungen zur Hochschulentwicklungsplanung
Sehr geehrter Herr Prof. Dr. Wiedemann,

nachfolgend fasse ich meine Uberlegungen zu den in lhrem Schreiben und in unserem anschlieBenden
Gesprach angesprochenen Punkten zusammen. Durch die vorlesungsfreie Zeit und dem kurz bevorstehen-
den Beginn der Amtszeit des neuen Fachbereichsrates war eine umfassende Kommunikation mit den
Mitgliedern des FB-Rates leider nicht mdéglich. So sind diese Anmerkungen zu einem Teil aus meiner
personlichen Sicht erwachsen, zum Uberwiegenden Teil jedoch resultieren sie aus zahlreichen Gesprachen
Uber einen l&ngeren Zeitraum mit vielen Mitgliedern der HFF.

An einer Hochschule fiir Film und Fernsehen (und anderen Medien) hat flir mich die Férderung des
Teamdenkens und die Befahigung zur Teamarbeit neben der Vermittlung von kinstlerisch-fachlicher
Sachkenntnis besonders hohen Stellenwert. Deshalb ist die von lhnen fir notwendig erachtete Umsetzung
des bereits 1996 beschriebenen Konzeptes von studiengangsibergreifenden Querschnittsprofessuren auch
so wichtig. Da ich selbst im Mittelbau eine solche studiengangsiibergreifende Stelle innehabe, kann ich aus
eigener Erfahrung Uber die durchweg positive Einflussnahme eines solchen Konzeptes auf meinen
Wissensstand und meine Fahigkeit zu interdisziplinarer Wissensvermittlung berichten.

Institute
Hinsichtlich einer effizienteren Nutzung der Ressourcen kénnte ich mir eine Neustrukturierung (und damit das .
Zusammenfassen) der Lehrbereiche in Form von Instituten sehr gut vorstellen. Dazu gibt es mehrere
Uberlegungen. : '
Zum einen kénnten dies Institute mit gleichartigen Themenbereichen sein, deren Lehrgebiete von sich aus
studiengangsibergreifend wirken, da sie von mehreren Studiengangen in Anspruch genommen werden. Als
Beispiel waren der Bereich Musik und die bildgestalterischen Facher zu nennen. Dies wiirde sich generell fir
alle Bereiche anbieten, bei denen eine Zuordnung zu nur einem Studiengang nicht zwingend erforderlich
scheint bzw. deren Gros der Arbeit eher serviceorientiert ist.

Zum anderen konnten durch Institute auch Vertreter unterschiedlicher Fachgebiete zusammengefasst
werden, deren Tatigkeiten in Lehre und Forschung/kiinstlerische Entwicklungsarbeit tber eine interdisziplinare
Zusammenarbeit definiert sind.

Fachbereiche

In Bezug auf die seit 1996 bestehende Struktur der HFF als Hochschule mit 2 Fachbereichen bleibt
anzumerken, dass dem Fakultatsgedanken als einer autonomen Struktur an diesem Hause nicht zu folgen
ware, da die Zusammensetzung der Fachbereiche eher organisatorischen/gliedernden Pramissen geschuldet
ist als einer inhaltlichen Abgrenzung. Insofern wirde ich eine stirkere Zusammenarbeit der beiden
Fachbereiche sehr begriiBen, hierzu kénnte eine gemeinsame Abstimmung auf Leitungsebene gehdren und
ein gegenseitiges Informieren zu Vorhaben und sonstigen fachbereichsrelevanten Themen.

Die teilweise Zweckbindung finanzieller Zuweisungen an die Fachbereiche fiir interdisziplindre Projekie
innerhalb der HFF stellt meines Erachtens eine wirkungsvolle MaBnahme dar, damit die begriBenswerte

finanzielle Autonomie der Fachbereiche nicht gleichzeitig mit einer Abgrenzung vom anderen Fachbereich
einhergeht.
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Studiengénge i

In einem zukunftigen, starker auf Modularitdt ausgerichtetem Studium ist die Einflthrung eines ,studium
generale® in begrenztem Umfange (max. 2 Semester) sicherlich sehr von Vorteil. Dies wirde durch eine
Strukturierung in Institute unterstitzt werden. Neben einer effizienten Ausnutzung von Lehrkapazitdten und
dem Aufbau einer allgemeinen, breiten und gleichen Wissensbasis wiirde als weiteres Plus das fiir eine
spéatere Teambildung so wichtige direkte Kennenlernen der Studierenden aller Studiengange stehen.

Daruber hinaus kénnte die Mdglichkeit der Einrichtung von Ergdnzungsstudiengdngen auch in Hinblick auf die
Konzipierung neuer und innovativer Studienangebote erwogen werden.

In meinem Fachgebiet, der Musik, waren z. B. denkbar: neben dem traditionellen Spezialgebiet ,Filmmusik"
als innovatives Angebot die Einrichtung eines Ergdnzungsstudienganges ,Medienmusikgestaltung®, der sich
mit der Thematik der durchaus zu aktualisierenden Bedeutung und Gestaltung von Musik in den Medien
beschéftigt. Sowohl in den Neuen Medien als auch im Kino, werden die sich standig erweiternden technischen
Méglichkeiten zur Umsetzung kiinstlerischer Aussagen nur zu einem Bruchteil genutzt.

Auf anderen Gebieten sind sicherlich weitere neue Angebote vorstellbar.

Anderungen sind ebenfalls denkbar bei der Problematik einer Trennung von eigentlich fachhochschulspezi-
fischen Inhalten - die sicherlich untrennbar mit der Filmherstellung verbunden sind - und dem Aufbau klnstle-
rischer Kompetenz, die durchaus weit Uber das Medium Film hinausgehen kann.

Es wére sicherlich ein zu groBer Spagat, vom Studierenden die souverane Beherrschung immer neuer und
komplizierterer Technik und gleichzeitig die intensive Arbeit am kilinstlerischen Ausdrucksprofil zu verlangen
(also eigentlich etwas, woflr in der Praxis mindestens 2 Personen zusténdig sind). Man konnte hierbei
Uberlegen, ob zur Lésung dessen an einigen Punkten ein Nebeneinanderstehen einer fachhochschulspezi-
fischen und einer hochschulspezifischen Ausbildung sinnvoll ware oder ob man sich ganz der kiinstlerischen
Préamisse verschreibt und dabei Bereiche aus dem Gebiet der handwerklichen Realisierung von Filmprojekten
aus der Hochschule auslagert. Denkbar ware in diesem Falle eine enge Kooperation mit einer entsprechen-
den Fachhochschule, die diese Lehrinhalte mit ibernehmen kénnte und im Rahmen dieser Kooperation ihre
praxisorientierte Ausbildung u.a. an den Projekten der HFF durchfiihrte.

Studieninhalte

Auf der Grundlage gultiger und praktizierter Studienordnungen wére eine stérkere Abstimmung der Studien-
inhalte innerhalb der Fachbereiche aber auch fachbereichsiibergreifend wiinschenswert. Dabei geht es um die
Vermeidung von Dopplungen in den Unterrichtsangeboten und um eine bessere Abstimmung der Lehrange-
bote. Dadurch kénnte auch ein zukinftiger modularer Aufbau des Studiums unterstiitzt werden. Aus prakti-
scher Sicht bietet sich sicherlich eine Koordinierungskommission an, die den Fachbereichen und dem Senat
empfehlende Vorschlage hinsichtlich des Aufeinanderabstimmens der Studienordnungen unterbreitet.

Studiendurchfiithrung

Was die Durchfuhrung des Studiums in Form von Blockunterricht bzw. regelmaBigem Unterricht betrifft,
méchte ich lhnen aus aktuellem Anlass meine Uberlegungen dazu darlegen: Sowohl der ausschlieBliche
Gebrauch von Block- als auch regelmaBigem Unterricht hat seine Vor- und Nachteile.

Wahrend bei einem regelmaBig stattfindenden Unterricht vorrangig Lerninhalte und Fertigkeiten durch bestan-
diges Wiederaufrufen und Erweitern sehr gut vermittelt werden kénnen ist eine ausfiihrliche und umfassende
Beschaftigung mit einem Themengebiet schwieriger maoglich.

Der Blockunterricht bietet den Vorteil einer ausfuhrlichen Beleuchtung eines Themas, welches dadurch umfas-
sender behandelt werden kann und wo sich z. B. in Diskussionen Entwicklungen durchschreiten lassen. Dies
ist besonders bei projektbezogener Arbeit von groBem Vorteil. Andererseits besteht bei einem Zuviel an damit
verbundener reiner Wissensvermittlung die Gefahr des Uberfrachtens.

Ich wirde es begriBen, wenn man die Vorteile beider Unterrichtsarten verknlpfen kénnte und schlage
deshalb folgende Strukturierung der generellen Studienorganisation vor:

2 Tage (z. B. Mo./Di.) fur regelmaBige Unterrichte und 2 Tage (Do./Fr.) fir Blockunterrichte und einen Tag
(Mi.) als Puffer fir das Eine oder das Andere. Eine solche Gliederung kénnte ich mir durchaus als optimale
Variante fir die Wissensvermittlung an einer Kunsthochschule vorstellen. Dies bietet nicht nur das Ausnutzen
der Vorteile beider Unterrichtsarten sondern schafft neben der notwendigen Transparenz auch Planungs-
sicherheit und vereinfacht so die innerbetrieblichen Organisationsablaufe.

Spezialisierung

Der Vorteil einer spezialisierten Ausbildung liegt zwar im immer gréBer werdendenden Wissen, dies birgt aber
auch gleichzeitig die Gefahr einer zunehmenden Abkapselung vom Wissensgewinn anderer Gebiete und
wiederum damit einhergehender Erschwernis der Wissensanwendung. Daher werden in Zukunft Personen,
die Uber quasi vermittelnde Kenntnisse aus mehreren Fachgebieten verfligen in unserer sich zwangslaufig



weiter spezialisierenden Gesellschaft eine zunehmende Bedeutung gewinnen. Das sich bei diesem Personen-
kreis das Hauptaugenmerk vom Spezialisierungsgrad des Fachwissens zugunsten eines breiten Basiswissens
und der Kenntnis komplexer Zusammenhange verlagert, liegt auf der Hand. Die von der Hochschule ange-
strebte Orientierung auf eine Synthese beider Ausbildungsfelder ist sehr zu begriiBen.

- Sonstiges

Die in der Stellungnahme zur Evaluation der Servicebereiche unter Punkt 2 angesprochenen Uberlegungen
zum anwendungsbezogenen Unterricht sollten langerfristig diskutiert werden. Diese in begrenztem Umfang
erbrachte Serviceleistung wiirde sich sicherlich positiv auf den Studienablauf auswirken (Entlastung des
kiinstlerischen Personals von technischen Aufgaben, Erhéhung der Betriebssicherheit der technischen Gerate
durch erhéhten Kenntnisstand der Benutzer).

Ihrer Kritik an der momentanen Regelung des Nebentétigkeitsrechtes im Land Brandenburg, welches die
Gewinnung qualifizierten Personals erschwert und den tatsachllchen Bedingungen im Kunstsektor nur schwer
gerecht wird, stimme ich voll zu.

AbschlieBend erscheint mir die Thematik, in der Ausbildung Augenmerk auf ein Gleichgewicht zwischen
Tradition und Moderne zu richten, besonders wichtig. Dazu gehdrt insbesondere neben einer kiinstlerischen
und praxisbezogenen Ausbildung gentigend Freiraum fir die Studierenden zum Experimentieren mit neu-
artigen, ungewdhnlichen Ausdruckskategorien. So wére es zu Uberlegen, ob und inwieweit Priifungsleistungen
auch auf experimentellem Gebiet erbracht werden kénnen.

Mit freundlichen GriBen

Frank Bartel



