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Sehr geehrte Herrn Prasidenten,
sehr geehrter Herr Rektor,
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Potsdam, den g . Méarz 2011

wie Sie wissen plant Frau Ministerin Professor Kunst eine Hochschulstrukturkommission
einzurichten. Sie hat mich mit der Leitung dieser Kommission beauftragt und mich gebeten,

bereits mit den Vorarbeiten zu beginnen.

Ich habe Frau Ministerin Kunst ein mehrstufiges Bewertungsverfahren vorgeschliagen, dass
sich an die Evaluationsverfahren der Leibniz-Gemeinschaft anlehnt. Mir ist daran gelegen,
den Arbeitsaufwand fiir Sie und Ihre Hochschulen so klein wie maglich zu halten.

Die Kommission wird sich zundchst mit dem erreichten Entwicklungsstand aller neun
Hochschulen auseinandersetzen missen. Dazu kann sie auf die Struktur- und
Entwicklungsplane zurtickgreifen, die lhre Hochschulen zwischen 2007 und 2008

verabschiedet haben.

Erganzend dazu bitte ich Sie, als Beratungsgrundlage fir die Kommission jeweils einen etwa
30-seitigen Bericht zu erarbeiten, der die wichtigsten Entwicklungen Ihrer Hochschulen seit
Verabschiedung des Struktur- und Entwicklungsplanes darstellt.

Sie erleichtern der Kommission wesentlich die Arbeit, wenn Sie sich fUr Ihren Bericht an der
Struktur und den Fragestellungen des Konzepts in der Anlage orientieren. Bewusst haben
wir uns fir einen relativ geringen Umfang des Berichts entschieden. Eine Fokussierung auf
die herausragenden Entwicklungen, Leistungen aber moglicherweise auch Defizite ist daher

erforderlich.

Selbstverstandlich steht es Ihnen frei, dem Bericht weitere Materialien als Anlage

beizufugen.

Mit Frau Professor Kunst habe ich weiter vereinbart, dass das Ministerium federfiihrend
einen statistischen Bericht erarbeitet, der den Stand der Entwicklung der Hochschulen im
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Land auch im Oberregionalen Vergleich darstelien soll. Einen Uberblick Gber die
darzustellenden Indikatoren entnehmen Sie bitte dem Teil B der Anlage. Die Liste der
Indikatoren ist nicht als abschlieRend anzusehen. Ggf. werden an der einen oder anderen
Stelle Ergénzungen notwendig sein. Sollten dem Ministerium einzeine Daten nicht voriiegen,
werden wir uns mit der Bitte um Untersttzung an Sie wenden.

Gemeinsam mit Frau Ministerin Kunst habe mich auf den 3. Mai 2011 als Abgabetermin fir
Ihre Berichte geeinigt. Mir ist bewusst, dass es sich dabei um einen engen Zeitplan handelt.
Da aber noch in diesem Jahr erste Zwischenergebnisse von der Kommission erwartet
werden, bitte ich um lhr Verstandnis fur die Terminsetzung.

Frau Ministerin Kunst hat angekindigt, mich zu einer Dienstberatung mit Ihnen einzuladen,
die wir nutzen kénnen und sollten, um gemeinsam detailliert das weitere Vorgehen zu
besprechen. Zu diesem Termin kénnen Sie auch Anderungs- oder Erganzungswiinsche zu
dem Statistikteil aukem.

Soliten Sie Fragen haben, stehe ich Ihnen selbstverstandlich schon jetzt gerne zur
Verflgung. Sie kdnnen sich jederzeit an die Geschaftsstelle der
Hochschulstrukturkommission wenden, die von Herm Weber besetzt wird. Sie erreichen lhn
telefonisch unter 0331 866 4711 oder per E-Mail: steffen. weber@mwfk.brandenburg.de.

it vielen freundlichen GriiRen bin ich Ihr

SLelf ts

rofessor Dr. Frnigdrich Buttler
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Konzept fiir einen zweiteiligen Bericht iiber die Hochschule

Grundlage fiir einen ersten inhaltlichen Austausch der Hochschulstrukturkommission sowie fiir die
Begehungen soll eine Informationssammiung sein, die aus zwei Teilen besteht: Der erste Teil wird ein
qualitativer Bericht der Hochschulen auf Grundlage ihres Struktur- und Entwicklungsplanes sein. Der
zweite Teil enthalt eine statistische Materialsammiung, die vom MWFK zusammengestellt wird. Soweit
notwendig, werden die Hochschulen vom MWFK auch fiir den Teil B um Zuarbeit gebeten. Die
statistische Datensammlung wird den jeweiligen Hochschulen mit der Gelegenheit zur Stellungnahme
zur Kenntnis gegeben.

A) Stichworte fiir den Bericht der Hochschulen

Hinweise:

 Der Bericht sollte die Gliederung der unten genannten Stichworte (fett gedruckte Uberschriften)
aufnehmen und auf die jeweils genannten Punkte eingehen. Erganzendes Material kann in
Anlagen zu den Kapiteln beigelegt werden.

« Vorhandenes Material (zum Beispiel aus den Struktur- und Entwicklungsplanen) kann genutzt
und fortgeschrieben werden. Die Quelle sollte genannt werden.

« Von besonderer Bedeutung ist die Darstellung der wichtigsten positiven und negativen
Entwicklungen seit Verabschiedung des Struktur- und Entwicklungsplanes der Hochschule

¢ Quantitative Angaben (Tabellen u.a.) sind nur dann aufzunehmen, wenn sie nicht in Teil B
beriicksichtigt werden.

o Der gesamte Bericht soll einen Umfang von nicht mehr als 30 Seiten haben (ohne Anlagen und
ohne Teil B).

Grundausrichtung der Hochschule

1. ,Meilensteine” der Entwicklung (Griindungskonzept, urspriinglich vorgesehenes Profil, zentrale
Kooperationen, fachliche Schwerpunktverschiebung, Entwicklung in Lehre und Forschung)

2. Darstellung des Hochschulprofils aktuell und 2020

3. Entwicklungsschritte zur Erreichung der Zielstellungen der Hochschule (Was soll bis wann erreicht
werden?)

4. Ausrichtung und Beitrag der Fakultaten/Fachbereiche zu Leitbild und Hochschulprofil (in Forschung,
Lehre, Weiterbildung und Innovationstransfer). Welche Lehr- und Forschungsbereiche sind
konstitutiv fiir die Umsetzung des Hochschulprofils?

5. Darstellung der Bedeutung der Hochschule (Was macht die Hochschule regional, tiberregional und
gaf. international bedeutsam? Gibt es Alleinstellungsmerkmale? Welche Kriterien liegen der
Einschatzung zu Grunde?) Die Darstellung sollte Fachbereiche/Fakultaten und ggfs. Facher
unterscheiden.

6. Wie schatzt die Hochschule die Entwicklung der Studierendennachfrage an den eigenen Standorten
ein? Was wird mit welchem Erfolg unternommen, um die dauerhafte Auslastung der Studiengange
zu gewahrleisten?

7. SWOT-Analyse. Wo sieht die Hochschule ihre Starken und Schwachen, wo ihre Chancen und
Risiken.
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Kooperationen

1

Welche Kooperationen mit anderen Hochschulen und auferhochschulischen
Forschungseinrichtungen in der Region Berlin/Brandenburg in Lehre und Forschung sind von
besonderer Bedeutung und warum? (In welcher Form finden Abstimmungen regeimaBig statt
(gemeinsame Studiengénge/Studienangebote, Lehrauftrage, strukturierte Doktorandenausbildung,
Sonderforschungsbereiche, Forschungsverbinde....)?

Welche (iberregionalen und internationalen Kooperationen haben fiir die Hochschulentwicklung und
die Ausbildung der Studierenden in Lehre und Forschung herausragende Bedeutung?

Wie findet die Kooperation mit regionalen Einrichtungen im Bereich der Weiterbildung statt?
Welche strategische wirtschaftiiche Bedeutung hat die Hochschule fiir die Region und fiir die dort
ansassigen Unternehmen? Welche Forschungskooperationen mit Unternehmen sind von
beiderseits erheblicher Relevanz? Wichtige Lehrauftrage aus Wirtschaft und Verwaltungen? Bitte
benennen Sie die wichtigsten Beispiele.

Wie schatzt die Hochschule die Qualitat und Entwicklungschancen ihrer Kooperationen ein? SWOT
Analyse.

Arbeitsergebnisse (soweit nicht durch Teil B abgedeckt)

L7
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Grundstandige Lehre (Absolventen) (Verbleibstudien?)

Konzepte zur Weiterbildung und Ergebnisse

Férderung des wissenschaftiichen Nachwuchses, kooperative Promotionen, Graduiertenkollegs...
Forschung (profilstarkende bzw. —bildende Drittmittelprojekte , bibliometrische Angaben, Preise,
Mitgliedschaften in DFG Fachkollegien und WR , Preise, wichtigste Veréffentlichungen,
international herausragende wissenschaftliche Konferenzen etc.)

Patente

Ausgriindungen

Offentlichkeitsarbeit, Sponsoring und Fundraising

Wie schatzt die Hochschule die Quantitat und Qualitat der Arbeitsergebnisse (unter Einschluss der
in Teil B enthaltenen) ein? SWOT Analyse.

Struktur und Management

T

Darstellung der Hochschulstruktur (inklusive Verwaltung, zentrale Einrichtungen,
Weiterbildungseinrichtungen, Stellensituation untergliedert in besetzt und unbesetzt)
Hochschulinterne Steuerung (Wie tragt die hochschulinterne Steuerung zur Profilschérfung und zur
Verbesserung der Arbeitsergebnisse in Forschung und Lehre, Weiterbildung und
Innovationstransfer bei?)

Personalentwicklungsstrategie, wie sollen anstehende Berufungen zur Stérkung von Stérken und
zur Uberwindung von Schwéchen genutzt werden?

Gibt es interne oder externe Evaluationen der Hochschule oder einzelner Teilbereiche der
Hochschule (bitte Ergebnisse in der Anlage beifligen)?

Fur welche Bereiche der Hochschule besteht aus Sicht der Hochschule ein interner oder externer
Evaluationsbedarf? Was ist bereits veranlasst? Wann sind Ergebnisse zu erwarten? Sofern noch
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nichts veranlasst wurde: Wie sehen die konkreten Planungen aus?
6. Qualitatssicherung in Lehre (Ubersicht iiber alle Studiengange inkl. Stand der Akkreditierung)

o

Welche Verfahren tragen zur Profilierung und Biindelung von Forschungsvorhaben bei?

8. Maglichkeiten fiir Effizienzsteigerungen, Einsparungen und neue Angebote?

B) Statistische Angaben zu den Hochschulen

Das MWFK wird fiir die Kommission einen Datensatz erstellen, der folgende Daten iber die
Hochschulen zur Verfiigung stellt. (Sofern das MWFK nicht dber die Daten verfiigt, ist das mit
(HS)" gekennzeichnet.

1. Studienangebot
a. Auflistung aller aktuell angebotenen Studiengange nach Hochschulen und Fakulta-

ten/Fachbereichen (inklusive auslaufender Studiengange) enthalt:
» Abschlussart
e seit wann angeboten
e [okaler NC
*RSZ
« Studienplatzkapazitat und aktuelle Auslastung (in %)
» aktuelle Nachfrage (absolut)

b. Liste aller strukturierten Promotionsprogramme (inkl. Kapazitat und aktueller Nachfrage)

(HS)

2. Studiennachfrage

a.

Studierendennachfrage in einzelnen Studiengangen (1. FSem) (Zeitreihen ab 2000)

b. Bewerberstatistik (HS)
&
d. Land der HZB als Zeitreihe ab 2005 (alte Lander, BE, BB, neue Lander, Ausland) nach

Auslastung (Zeitreihe ab 2005)

Studiengangen (absolut und in %)

e. Studierende insgesamt nach Studiengangen

f.

Schwund (HS)

3. Output (Lehre und wissenschaftlicher Nachwuchs)

a.
b.

Absolventen nach Studiengangen und Abschlussart, Zeitreihe ab 2000
abgeschlossene Promotionen (auch kooperative Promotionen mit Beteiligung von FH-
Professoren), Zeitreihe ab 2000

Habilitationen Zeitreihe ab 2000

Absolventen je Professor (ab 2005) nach Hochschule und Studienbereich inklusive
bundesweiter Vergleichswerte

Promotionen je Professor (ab 2005) nach Hochschule und Studienbereich inklusive
bundesweiter Vergleichswerte
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4, Drittmittel
a. Drittmittelausgaben in Jahresscheiben nach Herkunft (Zeitreihe)
b. Drittmittel je Professor nach Hochschulen im Bundesvergleich
c. Drittmittel nach Herkunft und Fakultat/Fachbereich und ggf. Professur (Zeitreihe) (HS)

5. Internationalisierung
a. Entwicklung der Zahl auslandischer Studierender (Anteil an Gesamt und absolut), wenn
méglich differenziert nach temporar studierend, komplettes Studium an der HS
b. Auslandsmobilitat der Studierenden
c. Gastwissenschaftler

6. Personal

a. Stellenplan und Anzahl der (besetzten) Stellen (seit 2000) nach Wertigkeit und Zuord-
nung zu Struktureinheit (besetzte Stellen in VZA)

b. Stiftungsprofessuren

c. Anzahl der gemeinsamen Berufungen und gemeinsamen Honorarprofessoren sowie
der sonstigen Honorarprofessuren inkl. Zuordnung)

d. Anzahl der Lehrbeauftragten inkl. Zuordnung

e. Anzahl der Drittmittelbeschaftigten in VZA (nach Wertigkeit)

f. Kennzahl Studierende je Professor seit 2005 nach Studienbereichen und Hochschulen
inklusive bundesweiter Vergleichswerte

g. Ruhestandseintrittsdaten fiir Professuren

7. Ressourcen
a. Entwicklung der zur Verfligung stehenden Mittel Aufteilung nach
« Mittelverteilungsmodell (ohne ZV)
» Zielvereinbarungen
e Innovationsférderung

» Hochschulinvestitionsprogramm
b. Stellenplan (HS)
c. Gebundene Personalmittel (absolut und als Anteil an Gesamthaushalt)



